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La domanda di mobilita quotidiana dipende innanzitutto dalla
localizzazione dei generatori e attrattori

In Italia nel 2021 (data dell’ultimo Censimento Istat)

circa 25 milioni di persone vivevano nelle 7 grandi aree
metropolitane del Paese (42% del totale della popolazione
nazionale, che coprono solo il 9% della superficie e includono circa
1.500 comuni)

| rimanenti 34 milioni di persone (58%) vivevano sul 91% della
superficie

Due Italie:

a) aree ad elevata densita di flussi, domanda di trasporto e offerta
TPL di linee ad elevata integrazione di orari e tariffe e centralita dei
nodi di interscambio intermodale

b) aree a bassa densita di flussi, domanda di trasporto, elevata
domanda di mobilita veicolare privata, bassa di TPL di linea
(concentrata sui tragitti casa-scuola), spazi di intervento per il
Demand Responsive Transport (DRT)

DELLE INFRASTRUTTURE Contesto di riferimento: aree urbane e m
distribuzione attrattori e generatori

MobyDixit

Fonte: ns elaborazione su dati Istat 2021
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Popolazione scolastica, universitaria (scuole statali e paritarie, universita statali e non) e occupata

Infanzia 1.184.930

Primaria 2.318.092

Secondaria primo grado 1.564.886
Secondaria secondo grado 2.632.660

Totale: 7.700.568

personale docente e ATA)
ATA 235.758
Docente 976.363

Totale: 1.212.121

TOTALE alunni e personale: 8.912.689

Fonte: MIM e MUR 2024/25 e Istat 31/12/2025

(studenti iscritti)
Corsi di laurea 2.026.774

Corsi post laurea 200.501
Totale: 2.227.275

(personale docente e non)
Personale non docente 59.383
Personale docente 125.165

Totale: 184.548

TOTALE studenti e personale : 2.411.823

—_

Popolazione scolastica e
universitaria: 11.324.512

Popolazione occupata:
24.181.000

Totale (studenti +
popolazione occupata):
34.108.843

(58% della popolazione totale
paria 58.956.726)
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mobilita sistematica e riparto modale MobyDixit
Nel 2021, 30.214.401 (51%
popolazione residente, 49% nel 2011)
a piedi 11,7
28,2
- 68% per lavoro
i 71% Nord bicicletta r 5 33
- 65% Sud pullman aziendale 03336
_ 32% per studio pullman/corriera “ 11,1
- 29% Nord metropolitana 2i64
" 35%Sud tram/bus e 10
Spostamenti fuori comune: treno MR 65
- 42,5% (39% 2011 e 32% 2001) moto/ciclomotore 3.2
- >57% Lomb., 54% Veneto 59
. . to ( ) e ——
- < lazio e Sicilia 27% auo Thasseggere i
~ Lavoro (49%) auto (conducente) 52— 70,9
- Studio (29% ma con > 26% 0 10 20 30 40 50 60 70 80
2011) mLavoro HScuola

Fonte: Istat 2021
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I Decreto legge 34/2020- legge 77/2020 r
Art. 2 DM. 179 del 2021 Art 3. imprese e PA con Sing0|e Art. 8 del DL n. 68 del 16 giugno
Modalita attuative delle disposizioni relative alla figura del mobility manager unita locali con pit di 100 2022

DM 231/2022 (TT)

figura specializzata nel supporto al dipendenti in un capoluogo di
figura specializzata nel governo della comune territorialmente competente, — regione, citta metropolitana,
capoliogo i provincia o un
promozione della mobilita sostenibile . . p.. s " comune con popolazione superiore N
nell’ambito degli spostamenti casa- politiche di mobilita sostenibile, 50.000 abi X \
lavoro del personale dipendente nonché nello svolgimento di attivita aou. abitanti
P P di raccordo tra i mobility manager MIT — Osservatorio
aziendali;

Nazionale per il supporto
alla programmazione e
per il monitoraggio della

mobilita locale sostenibile

Mobility manager Mobility manager Enti programmatori dei
aziendale d’area servizi pubblici di

(gia definito nel (gia definito dalla legge trasporto.com.unali &
Decreto 179/1998). 340/2000) regionali

] K Supporto alla redazione dei PSCL TaVOIO tecnico SUl

Nom!na del MMAz,.adozu.)ne con Valutazione dei PSCL 340/2000 - PUM .
apposito atto (entro il 31 dicembre) <:> Armonizzazione interventi Direttiva europea 94/2014 Mobility management

del PSCL e sua trasmissione al MM Proposte di finanziamento DL 257/2016 — PUMS
area e eventuali modifiche (entro 15 Decreto MIT 397/2017- Allegato 1:

gg) e dati O/D spostamenti di tutti Trasmissione PSCL/dati a Enti Mma nel gruppo di lavoro J/
dipendenti e loro orari di ingresso e Supporto al Comune definizione/

uscita implementazi politiche mobilita sost.
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Finalita:
- monitoraggio e supporto alla programmazione della mobilita pubblica locale sostenibile
- predisposizione di modelli per I’elaborazione di dati trasportistici ed economici del settore,
condivisi e a disposizione di tutti gli Enti impegnati nella programmazione e nel monitoraggio
della mobilita pubblica locale sostenibile nelle sue varie modalita (Comuni, Regioni, Stato).
Decreto 68/2022 _ e _ : _ lita (( , Regioni, Stato).
5 o - riprogettazione tecnologica, evoluzione tecnologica e organizzativa continua e dati, modelli e
sservatorio . .
nazionale per il strumenti condivisi
supporto ?”a Comitato dell’Osservatorio articolato in cinque SEZIONI PERMANENTI:
programmazione e
per il monitoraggio 1. Analisi e programmazione dei servizi di trasporto pubblico locale e della mobilita pubblica
della mobilita locale locale
sostenibile '
2. Elaborazione modalita operative dei Mobility Manager
3.  Analisi PUMS e predisposizione dei relativi modelli di attuazione e di monitoraggio
4. Modelli di programmazione degli investimenti nel settore del trasporto pubblico locale e
regionale e della mobilita pubblica locale
5. Analisi dello sviluppo urbano e metropolitano integrato da modelli di mobilita locale
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consolidare la rete dei mobility manager d’area, finalizzata anche a promuovere uno scambio di buone pratiche sulle
attivita del mobility management;

elaborare linee guida per i mobility manager d’area e proporre eventuali modifiche al decreto interministeriale
n.179/2021 e indicazioni per nuove proposte normative;

collaborare con I’Osservatorio nazionale al fine di realizzare I'attivita istruttoria per la predisposizione dei modelli di
elaborazione digitale utili ad assicurare una attivita uniforme dei mobility manager d’area e aziendali;

creare un archivio territoriale sulla presenza e caratteristiche dei mobility manager aziendali e di area e sulle loro
funzioni;

proporre analisi e studi relativi alle attivita di mobility management a livello urbano e metropolitano al fine di
valutare I’efficacia delle linee guida sui Piani degli spostamenti casa-lavoro e di redigere rapporti periodici;

supportare il ruolo del mobility manager d’area nella definizione e implementazione delle politiche di mobilita
locale sostenibile;

rilevare la domanda di formazione nel settore e governare il processo di offerta con attenzione ai soggetti, alle
modalita e ai contenuti del mobility management al fine di favorirne le competenze/il processo di capacity building.
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Attivita e risultati 2022-2024

N.
Comuni in Italia 7091
Capoluoghi di regione 20
Altri capoluoghi

di provincia 92

Altri comuni con

piu di 50.000 55

Totale 167
2,10%

Oltre ai 167 Comuni hanno I'obbligo di nomina del

MM Area anche i Comuni con meno di 50.000

abitanti che ricadono in una Citta metropolitana,

nel cui territorio sia presente almeno un’unita s

locale con piu di 100 dipendenti.

% ‘ Q > L]
POp.2024 L4 s ety
58.989.749 © faa ‘Tl ¥
9.423.160 s - ':4
2 '." "‘ :;L
8.279.672 e s
’ B ‘r“
3.466.676 ; "
21.169.508 %,
36%
(o) . }
Comuni capoluogo di provincia o UTS ?

Soglia demografica 50k abitanti
32 - 50000
B 50000 - 2747290

67 mobility manager di area

NAS)

MobyDixit
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=
y
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Ministero delle
"‘ 5 Infrastrutture e dei

w Trasporti

Indirizzi operativi per le attivita dei
Mobility Manager d'Area

Documente redatto nell'ambito dei lavori del Tavolo tecnico sul mobility
management di cui al Decrete Ministeriale n.231 del 22 luglio 2022

AGOSTO 2023

ah Ministero delle
i Infrastrutture e dei

Trasporti

Rapporto sulle attivita svolte dai sottogruppi

nel biennio luglio 2022-luglio 2024

Docomento redatto nell'ambito dei lavori del Tavolo tecnice sul Mobility
management di cui al Decreto Ministeriale n.231 del 22 lughio 2022

AGOSTO 2024

SCHEDA VALUTAZIONE PSCL DI OGNI UNITA' LOCALE

Elementiformainderogabi

a E sato sdotao UPSCLT

NorE

escL
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Osservatorio

Composizione del neo TAMM

:

MobyDixit

Decreto 68/2022

Osservatorio nazionale per il supporto
alla programmazione e peril
monitoraggio della mobilita locale
sostenibile

4 )

MIT
Angelo Mautone
Giorgio Pizzi

GdL Mobility management

1-Tommaso Simeoni Regione Emilia Romagna
(Coordinatore)

2-Massimo lIsaia - Regione Piemonte

3-Luca Lazzoni - Regione Liguria

4-Barbara Bini - Regione Toscana

5-Alberto Berti - Citta metropolitana di Firenze
6-Paola Capon - Comune di Trieste

7-Alberto Sutera - Comune di Brescia

8 Carla Gerbaudi - Comune di Genova

9-Andrea Pasotto - Comune di Roma

Carla Messina
Rita Ricci
Massimo Procopio

1-Matteo Colleoni - Universita degli Studi di
Milano-Bicocca (Presidente)

2-Carla Messina — MIT

3-Massimo Procopio- MIT

4-Paola Schiavi - MASE

5-Giandomenico Meduri — MASE

6- Alessia Marzano - MIM

7- Alberto Berti - Citta metropolitana di Firenze
8-Carla Gerbaudi - Comune di Genova

9-Andrea Pasotto - Comune di Roma
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MACRO ATTIVITA’

2- Interventi e politiche
integrate di Mobility
management d’area

4 \ 4

- A) Redazione, aggiornamento e
mappatura archivio MM di area
- B) Redazione, aggiornamento e
mappatura archivio MM aziendali
- C) Raccolta e archiviazione PSCL e
Mat. O/D

1- Dati, indicatori e

strumenti di rilevazione

- A) supporto interventi/politiche e
attivita di raccordo dei MMAz
- B) supporto implementazione
politiche di mobilita sostenibile

- C) novita e modifiche normative

NAS)

MobyDixit

PRODOTTI ATTESI

Identificazione delle
banche-dati (di
appoggio, reperimento
dati e loro utilizzo) e
costruzione della
banca-dati dei MM

Sviluppo della
piattaforma per la
gestione delle azioni
dei MM

Proposta di modifiche
normative
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Attivita
trasversali
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Mappatura dei
MMA e MMA:z

Rilevazione
attivita di MM
delle Regioni e

redazione Report

MIM

MUR

ISTAT
ISTAT-ACI |
INAIL 1

1
L REGIONI

Attivita in corso 2026 sottogruppo 1 MD/\ N )

1 - Dati, indicatori e strumenti di

rilevazione
: Ricezione archivio dati sulle residenze :
. studenti e localizzazioni scolastiche :

- : Ricezione archivio dati sulle residenze

: studenti e localizzazioni universitarie

- : Ricezione archivio dati sulle imprese e :

: unita locali

MobyDixit

Analisi e mappatura dei dati di
localizzazione degli attrattori

- : (scuole, universita, unita locali,
: studenti e addetti), di

localizzazione dei generatori
(residenze studenti) e di flusso

¢ Analisi e mappatura dei dati di
:- : localizzazione degli incidenti

. stradali (dettaglio mobilita sistematica) : (per principali caratteristiche)  :
Ricezione archivio dati - AnaI|5|emappaturade|dat|
e sulla gualita dellaria i oo stllaqualita dellaria |
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2 - Interventi e politiche integrate di
Mobility management d’area

Redazione del Documento di
sintesi sulle modifiche
normative e sui MM di bacino

Proposte di modifica normativa

I D s TTT LT T TP PPPTPRPT Ry
In collaborazione con Direzione | : Mobility management, Redazione di Linee guida su  :
MIT sulla sicurezza stradale | :  sicurezza stradale e prevenzione Mobility management e :

Lm e e e m———— a : sanitaria ~~© i sicurezzastradale . _...... :
- = i R S,
Con il supporto delle Regioni e con : Redazione delle Linee guida sul :

Mobility management delle
aree interne

riferimento al Piano strategico - Mobility management
delle aree interne (PSAI) i delle aree interne
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Indagine sul livello di sviluppo delle politiche e attivita di Mobility Management
territoriale Copertura della rilevazione al 5 giugno 2026

Target: 21 Regioni e Province autonome italiane.
20 rispondenti: A

Ufficio afferenza rispondenti
Mobilita, Trasporti e TPL

Infrastrutture, Trasporti e Territorio
Organizzazione e Personale

-_—
N O E

Dimensioni indagate dall’indagine

*  Presenza di un Mobility Manager aziendale

*  Esistenza di una normativa di riferimento per il Mobility Management

*  Presenza di un referente incaricato delle attivita di MM territoriale

*  Eventuali settori oggetto di intervento del referente o MM

*  Esistenza di forme di coordinamento tra i diversi settori interessati dalle attivita di MI

territoriale
*  Eventuale attivita di coordinamento attivo delle diverse figure di MM (d’Area; aziend: Legenda:

scolastici; universitari) IRjeg's”' Ei’wgcf a”“;""”‘e ‘lt;'a”e e
e Attivita di raccolta dati sistematica sulla mobilita nel territorio 1 Partecipant —

Fonte: TAMM, 2026
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Diversa «maturita» in termini di sviluppo della figura e delle attivita di
Mobility Management nei diversi enti regionali del Paese.

l?B Mobility Manager aziendale
Normativa sulle politiche di MM

% Referente sulle politiche di MM territoriale

bl

‘E‘V‘ Coordinamento delle figure di MM d’area, aziendale, scolastico, universitario

¢*\  Ambiti di intervento dei referenti di MM definiti e strutturati

Categoria
Livello 4 — Modello
consolidato

Caratteristiche
Presenza di governance formalizzata, coordinamento tra MM, reti regionali,
molteplici ambiti di intervento ed eventuali figure innovative (MM di
bacino/distretto).

Mobility management INAND)

nelle amministrazioni regionaliin Italia MobyDixit

A Fonte: TAMM, 2026

Legenda:

Livello di maturita del Mobility Management territoriale
[ Regieni non partecipanti

[ Modello embrionale .
[ Modello emergente

[ Madelio in sviluppo 0 100 200 km

I Modello consolidato — )

Regioni / Province autonome

Piemonte, Emilia-Romagna

Livello 3 — Modello in
sviluppo

Presenza di piu strumenti (normativa e/o referente), alcuni ambiti di
intervento definiti e forme di coordinamento, seppur non pienamente
strutturate.

Toscana, Provincia Autonoma di Bolzano, Provincia Autonoma di
Trento, Veneto, Molise

Livello 2 — Modello
emergente

Presenza di alcuni elementi (es. MM aziendale o alcuni ambiti di intervento)
ma assenza di coordinamento e governance strutturata.

Lombardia, Friuli-Venezia Giulia, Lazio, Liguria, Marche, Puglia, Valle
d'Aosta, Umbria

Livello 1 - Modello
embrionale

Assenza di MM aziendale, normativa, referente dedicato, coordinamento e
ambiti di intervento definiti.

Basilicata, Calabria, Campania, Abruzzo, Sardegna
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Civitavecchia

Frosinone
1 &

) Cassino

Legenda:

*  Unita locali con pili di 100 addetti
Heatmap (weighted kernel density estimation)
[ <=20.978
] 20.978 - 83.247
[ | 83.247 - 231.759

Legenda:
e Unita locali con pit di 100 addetti

[ 231.759 - 1576.025 Anzio Com01012024_WGS84 - Aree interne
[ > 1576.025 o 0 I Polo
L3 Sistemi Locali del Lavoro — 0 Aree intermedie 20’ < t < 40’ o 10
Aree interne t> 40 _-_—
- <=50.000 abitanti Raggio di calcolo dei bacini = 20km

- > 50.000 abitanti

Cluster di densita delle aziende con unita di almeno 100 dipendenti e rispettive area di influenza = potenziali bacini per

politiche Fonte: TAMM, 2026
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Flussi di spostamenti per motivi di studio degli studenti
residenti a Latina (tutti gli ordini e gradi)

Legenda:

Density line pesato sulla consistenza del flusso
Band 1 (Gray)
™™ 1.657348
0

Aree interne

[] Aree interne
[ Intermedio 0 10 20km

Legenda:

Line Density pesata sulla consistenza dei flussi

I Polo | E—
Band 1 (Gray)
Fonte: TAMM, 2026 ™ 0.296744
bl 0
T . . . eiae Aree int
Flussi di spostamenti degli studenti iscritti o
all’Universita La Sapienza di Roma B Jcemjedo 0 10 2k A

B Polo Fonte: TAMM, 2026 —
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- Rafforzamento delle attivita del TAMM con lintegrazione con il GdL dell’Osservatorio TPL, il coinvolgimento dell’Assemblea delle
Regioni e di nuovi Ministeri (MIM) e i neo rapporti con Direzione sicurezza MIT (per approfondimento delle politiche di MM per la
sicurezza stradale), ISTAT, INAIL e Osservatorio Mobilita sistematica del MOST

- Raccolta e sistematizzazione degli archivi dati su generatori e attrattori, finalizzata a conoscere i flussi O/D e i bacini/cluster di
attrattori e generatori trasversali (unita funzionali) trasversali rispetto alle unita amministrative (enti locali e sistemi locali del
lavoro)

- Possibilita di selezione di campioni di attrattori, sulle cui popolazioni realizzare indagini sul riparto modale (RP e SP)
condizionate da proposte di combinazioni modali secondo I"approccio ASI e con attenzione alle strategie e ai cinque assi di
intervento delle linee guida sui PSCL

- Awvio delle attivita per la redazione del testo di modifica normativa e delle linee guida in tema di sicurezza stradale e MM
scolastico

- Presenza di diversi modelli di maturita delle attivita di MM a livello regionale
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Matteo Colleoni e Carla Messina
Tavolo Tecnico Mobility Management | Osservatorio TPL
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti — MIT
matteo.colleoni@unimib.it
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