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Il Mobility Management
Obblighi normativi



Art. 229 … imprese e PA … con singole unità locali con più di 100 
dipendenti ubicate in un capoluogo di  Regione,  in  una  Città  metropolitana,  in un 
capoluogo di Provincia ovvero in un Comune con popolazione  superiore a 50.000 

abitanti … sono tenute ad adottare, entro il  31  dicembre  di ogni  anno  
un PSCL … nominando … un mobility manager 

DL 34 del 19/05/20 - L. 17.7.2020, n.77

Art. 4 Adozione, trasmissione e aggiornamento  Il PSCL adottato 
… è trasmesso al Comune territorialmente competente entro quindici 
giorni dall’adozione
 … il Comune … individua … eventuali modifiche al PSCL …

Decreto Interministeriale n. 179 del 12 maggio 2021

5. Adozione del PSCL  Eventuali integrazioni e modifiche al 
PSCL … sono tempestivamente recepite con la medesima procedura

Linee guida interministeriali



Linee guida interministeriali

Al fine di ottemperare a quanto previsto dall’articolo 6 comma 3 lettera c) 
del Decreto Interministeriale n. 179/2021 è necessario inviare al mobility 
manager di area oltre al PSCL anche i dati relativi agli spostamenti dei 
dipendenti correlati dai rispettivi orari di ingresso/uscita. 

5. Adozione del PSCL  Eventuali integrazioni e modifiche al PSCL … 
sono tempestivamente recepite con la medesima procedura di adozione

3.2 Analisi degli spostamenti casa-lavoro 
… è necessario, preliminarmente, inquadrare il personale dipendente in 
relazione a residenza e tipologia di turnazione aziendale.
… la forza lavoro può essere disaggregata per “Codice di Avviamento 
Postale”, oppure per appartenenza alle “zone di traffico” …



Linee guida interministeriali

6. Comunicazione del PSCL ai dipendenti Una volta adottato è 
necessario che il PSCL sia portato a conoscenza dei dipendenti … 

Ogni azienda/ente sceglie l’approccio e le tecniche di comunicazione ai 
dipendenti che ritiene più opportune in relazione alle caratteristiche, agli 
obiettivi ed alle risorse

7. Monitoraggio del PSCL … Il PSCL è oggetto di costante monitoraggio 
da parte del mobility manager aziendale in relazione all’efficacia delle 
misure implementate

Aggiornamento del PSCL
Art. 4 Adozione, trasmissione e aggiornamento

Decreto Interministeriale n. 179 del 12 maggio 2021



In sintesi:

1 nominare il mobility manager

2 adottare il PSCL entro il  31  dicembre  di ogni  anno

3 trasmettere il PSCL al Comune entro quindici giorni dall’adozione

5 recepire eventuali modifiche al PSCL con la medesima procedura di adozione

4 inviare oltre al PSCL anche i dati relativi agli spostamenti dei dipendenti 
correlati dai rispettivi orari di ingresso/uscita (disaggregare la forza lavoro 
per CAP o “zone di traffico” – linee di indirizzo consentono altre 
zonizzazioni)

6 comunicare il PSCL ad dipendente

7 monitorare il PSCL

8 aggiornare il PSCL



Il Mobility Management:
Obblighi normativi

Cosa succede se non lo si fa?



L'accesso a contributi pubblici o incentivi può essere subordinato alla 
presentazione del PSCL (vedi Decreti Sostegni in epoca Covid)

Possibile esclusione da finanziamenti

Non avere un piano di mobilità può essere un autogol reputazionale 
(bilanci di sostenibilità - ESG)

Danno d'immagine

Può creare attriti perché la mobilità è sempre più un tema di welfare 
aziendale

Relazioni sindacali

Il rischio di "non conformità" durante l'audit potrebbe compromettere il 
mantenimento del certificato. È infatti richiesto il rispetto di 
tutte le leggi ambientali applicabili

Gestione ambientale
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